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Realizarea acestui document a fost posibild datorita suportului generos din partea poporului American prin
intermediul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID). Continutul acestui material ine de
responsabilitatea Grupului de Lucru pentru Planificare Strategicd creat prin Dispozitia primarului nr. 26 din
11 februarie 2019 si nu reflectd in mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.



Introducere

Acest document reprezintd o redactare actualizatd a planului de actiuni al Strategiei dezvoltarii social-economice a
comunei Cioresti 2016-2020, aprobata prin decizia nr. 6/12 din 28.10.2016. Actualizarea a fost efectuata de Grupul
de Lucru constituit prin Dispozitia primarului Cioresti nr. 26 din 11 februarie 2019. Documentul a fost realizat cu
suportul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID) in cadrul programului Comunitatea Mea,
implementat de IREX cu asistenta expertilor consortiumului Institutul de Dezvoltare Urbana (IDU)/Business
Consulting Institute (BCI). Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu reflectd in mod necesar
viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

Noua redactie urmareste actualizarea viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni pentru perioada 2019 -
2025, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte al strategiei. Strategia pune in valoare punctele forte ale
municipiului si se bazeaza pe potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, serviciilor publice, institutiilor
infrastructurii sociale si de afaceri precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile
privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locald. Principiile care stau la baza elaborarii
documentului sunt: (i) promovarea unei guvernari locale eficiente si responsabile; (ii) promovarea unui proces
decizional participativ si (iii) promovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

Scopul Strategiei de dezvoltare socio-economica a com. Cioresti este de a determina directile strategice de
dezvoltare, dinamica si profunzimea acestei dezvoltéri, de a eficientiza activitatea autoritétilor publice locale in
managementul localitatii, de a utiliza cat mai eficient resursele financiare, de a promova localitatea (aspecte unice,
irepetabile, competitive), de atragere a surselor externe de finantare (buget de stat, investitii straine, donatii, granturi)
pentru a implementa proiectele investitionale planificate.

Destinatarii Strategiei sunt locuitorii comunei Cioresti, autoritatile administratiei publice locale, structurile societatii
civile, institutiile educationale, sectorul privat, tinerii, precum gi toate persoanele interesate in dezvoltarea durabila
locala.

Strategia 2019 — 2025 este structurata pe patru compartimente si include: (i) viziunea de dezvoltare; (ii) planul
strategic de actiuni (jii) etapele de implementare si monitorizarea implementarii strategiei; (iv) Fise prioritare de
proiecte.

Planul strategic de actiuni 2019 — 2025 cuprinde totalitatea actiunilor orientate spre atingerea obiectivelor specifice,
necesarul de resurse, perioada de implementare, responsabilii de infaptuirea actiunilor, sursele de finantare, precum
si efectele scontate in urma implementarii fiecarei actiuni.

Strategia este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care are la bazd documentele de
programare regionala (Strategia de Dezvoltare Regionala Centru 2016-2020, Planul Operational Regional 2017-2020
si strategii de dezvoltare sectoriale) si nationald (Strategia nationala de dezvoltare "Moldova 2030”, strategii
sectoriale de dezvoltare).



Evaluarea situatiei curente

Realizari si progrese inregistrate de curand Punctele forte si avantajele APL-lui

Dotarea institutiilor de invatdamint din localitate
cu tehnica si echipamente

Reinnoirea fondului de carte la biblioteca
publica

Constructia si amenajarea terenului de odihna
si agrement "Unirea"

Constructia portiunilor de drum in varianta alba
(3 km) si asfalt (1 km) din intravilanul com.
Cioresti

Constructia apeductului din s. Vulcanesti

Lucrari de renovare a gradinitei — crese
Dumbrévioara si IP Gimnaziul din s. Cioresti
Crearea |.M. "Cioresti - service"

Piata agricola functionala

Constructia iluminarii stradale pe o lungime de
3 km

Gazificarea a 200 de gospodarii

Crearea traseului turistic "Dor de Codru"
Constructia casei- atelier "Ceramica neagra"
Dotarea cu costume nationale (lucru manual) a
ansamblului etno-folcloric "Codrencele”

Crearea Centrului polifunctional pentru prestare
servicii (spalatorie si cantina sociala)

Crearea intreprinderii de prestari servicii sociale
persoanelor marginalizate si cu nevoi speciale

Provocari si probleme curente
Migratia masiva a populatiei
Natalitate redusa si mortalitate in crestere
Copii nesupravegheati
Grad redus de acoperire cu retea de iluminat
public
Lipsa infrastructurii de canalizare

Infrastructura  rutiera degradata  (drumuri
centrale si periferice) si fara iluminare (str.
Cobac, Valeriu Dumbrava, Racataului)

Lipsa imprejmuirii cimitirului din s. Vulcanesti
Oferta mica de locuri de munca

Obiectivele turistice insuficient promovate
Insuficienta capitalului de start pentru un tinar
antreprenor

Ineficienta economicé a activitatilor agricole
Terenurilor agricole neprelucrate

Absenteism scolar in s. Vulcanesti

Numar insuficient de activitati culturale pentru
diverse categorii de varsta

Echipament de sonorizare vechi la Casa de
Cultura

Numar mic de persoane implicate in activitati
cultural artistice

Consum mare de alcool

Implicarea societatii civile Tn solutionarea
problemelor comunitatii

Relatii de colaborare a APL cu toate institutiile
publice

Institutii publice cu baza materiala buna
Asezarea geografica favorabila

Intrarea in localitatea Cioresti amenajata
(Poarta stilizata)

Drumul de acces catre localitate asfaltat
Mestesuguri in dezvoltare (olarit, tesut, dogarii)
Mesteri populari in ceramica neagra
Apicultura

Existenta unei partii de schi

Colaborarea cu diverse institutii (agentia
"STAR- TUR", A.O. "Dacia" din orasul Soroca)
Apa de calitate

Serviciul de salubrizare functional

Radio local functional

Primar cu experienta

Populatia contribuie cu resurse la
implementarea proiectelor

Oportunitati emergente

Programe si proiecte internationale de
dezvoltare, inclusiv in domeniul turismului
Activismul dinamic al A.O. "Cioresti — bastina
mea"

Proiecte sociale pentru sustinerea batranilor din
comuna

Colaborarea intercomunitara in  diverse
domenii, inclusiv amenajare drumuri i serviciul
de pompieri

Dezvoltarea parteneriatelor transfrontaliere
Tnfrét,irea cu localitdti din Romania (com. Tunari,
judetul lifov, com. Braniste, judetul Galati)
Proiecte regionale

Investitii in infrastructura de servicii postale




Il.  Cadrul general al strategiei
Viziunea

Catre anul 2025 comuna Cioresti va fi un centru de dezvoltare si promovare a turismului rural prin
valorificarea potentialului cultural, artistic si natural existent.

Economia locala bazata pe o agricultura performanta si o industrie de prelucrare a produselor agricole bine
dezvoltata, mediu economic favorabil si durabil, va oferi cetatenilor locuri de munca, venituri sigure.
Localitate, cu infrastructura dezvoltata si servicii publice de calitate prestate catre cetateni, care sa raspunda
nevoilor tuturor cetatenilor, inclusiv tineri, femei si barbati, persoane cu dizabilitati, persoane in etate.
Autoritatile publice eficiente, transparente, deschise si axate pe nevoile cetatenilor.

Directii de dezvoltare strategica Obiectivul specific

1. | Valorificarea potentialului uman | 1.1. Sporirea activismului social al populatiei prin revitalizarea activitatii
din localitate si implicarea institutiilor de cultura si desfasurarea sistematica a activitatilor
nemijlocita a barbatilor si comunitare de amenajare a teritoriului, cultural-sportive si de
femeilor, inclusiv a bastinasilor agrement care va include tineri, persoane dezavantajate, numar
plecati la munci peste hotare, in proportional de femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri
dezvoltarea socio-economica si sociale sau etnice
culturala a comunei. 1.2. Perfectionarea continua a sistemului de informare a barbatilor si

femeilor , inclusiv a migrantilor, asigurand prin intermediul
tehnologiilor informationale moderne contactul permanent al
comunitatii cu cel putin 2/3 din bastinasii aflati la munci peste hotare.

1.3. Consolidarea capacitatilor Asociatiei Obstesti a bastinasilor "Cioresti
- bastina mea".

Dezvoltarea economica a 2.1. Asigurarea informationala si consultarea permanenta a potentialilor
localitatilor din cadrul comunei antreprenori si investitori, atat barbati cat si femei, inclusiv din randul
prin sustinerea business-ului bastinasilor aflati la munci peste hotare, despre oportunitatile de
mic si mijlociu, atragerea in investire si despre programele de sustinere a mediului de afaceri.
comunitate a unor investitori 2.2. Promovarea potentialului turistic al comunei si valorificarea
puternici si valorificarea potentialului uman, (cu atentie sporita tinerilor antreprenori) a
potentialului uman si natural bogatiilor subterane si a landsaftului natural existent in comuna
existent. 2.3. Valorificarea economica a tuturor activelor locale (terenuri, cladiri)
pentru atragerea de noi investitori locali si internationali.
Asigurarea accesului tuturor 3.1. Asigurarea accesului populatiei, in special a persoanelor
locuitorilor comunei la servicii dezavantajate, femeilor si copiilor, la utilitatile publice prin
publice de calitate, accesibile, consolidarea infrastructurii institutiilor prestatoare de servicii.
diversificate si 3.2. Consolidarea bazei tehnico-materiale si metodice a institutiilor
nediscriminatorii atat pentru publice de culturd din comuna Cioresti
femei cat si barbati, inclusiv 3.3. Asigurarea accesului locuitorilor comunei din p&turile socialmente
persoane din grupurile vulnerabile la serviciile si institutiile publice, care vor tine cont de
socialmente vulnerabile nevoile speciale ale persoanelor cu dizabilitéti si grupurilor
dezavantajate, inclusiv femeilor cu copii.

3.4. Valorificarea deplina a potentialului cultural-artistic si sportiv al
locutorilor comunei Cioresti, inclusiv copii, tineri, persoane cu
dezabilitati si in etate

Consolidarea capacitatilor APL | 4.1. Perfectionarea sistemului de recrutare, respectarea numarului

in vederea asigurarii unui proportional de femei si barbati, motivare si educare a cadrelor din

management administrativ primarie si cele 3 institutii publice subordonate.

eficient si transparent, axat pe | 4.2. Sporirea nivelului de pregatire profesionald a alesilor locali si

nevoile cetatenilor sporirea nivelului de responsabilitate a lor fata de actul guvernarii
locale

4.3. Consolidarea bazei impozabile si perfectionarea sistemului de
evidenta si control a procesului fiscal local

4.4. Sporirea transparentei in activitatea primarului si consiliului local si
crearea unor mecanisme pentru responsabilizarea APL in fata
locuitorilor comunitatii.
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lll. Plan de actiuni pentru perioada 2019-2025

Obiectiv general I: Valorificarea potentialului uman din localitate si implicarea nemijlocita a cetatenilor, inclusiv a bastinasilor plecati la munci peste hotare, in

dezvoltarea socio-economica si culturald a comunei.

Termen de

Obiective specifice /Actiuni

realizare

Responsabil Indicator de performanta Cost Sursa de
"~ estimativ finantare

0S 1.1. Sporirea activismului social al populatiei prin revitalizarea activitatii institutiilor de cultura si desfasurarea sistematica a activitatilor comunitare de amenajare a
teritoriului, cultural-sportive si de agrement, care va include tineri, persoane dezavantajate, numar proportional de femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau

etnice.
1.1.1. Organizarea a cel putin 4 "sarbatori general-satesti” pe parcursul anului (cu Cel putinde 4 ori | Primarul Cel putin 4 "sarbatori 60 miilei | Bugetul local
ocazia diverselor sarbatori - Hramul satului, Ziua diasporei, Ziua eroului national pe an general-satesti” pe Agentii
,Valeriu Dumbrava”, Ziua sportului si a miscarii olimpice, ziua nationala a romilor), parcursul anului economici
care ar mobiliza intreg satul pentru agrement si odihna colective (muzica in centrul
satului, prezentari gastronomice, jocuri distractive pentru copii si adulti, etc.).
Atragerea unui numar egal de barbati si femei la desfasurarea acestor activitati.
1.1.2.Implicarea institutiilor de invataméant in promovarea campaniilor de salubrizare Permanent sau | Directorii Cel putin 4 campanii de 20 miilei | Bugetul local
generala a satului (cel putin de 4 ori pe an), inclusiv cu scopul dezvoltarii spirtului cel putin de 4 ori | Institutiilor de salubrizare generala a Agentii
civic in randul generatiei tinere. pe an invatamant satului €Conomici
1.1.3. Generarea de evenimente pozitive in comunitate si diseminarea activa a Permanent sau | Mediator Cel putin 4 informatii 1500 lei Bugetul local
acestora, distribuite prin retelele de socializare si comunicarea personala din partea cel putin de 4 ori | Comunitar pozitive per luna despre Donatii
primarului. Evenimentele pozitive in comunitate vor contine informatii despre pe luna Cioresti, vor contine
participanti — barbati si femei in egala masura. informatii despre

participanti — barbati si

femei in egald masura.
1.1.4. Asigurarea, impreuna cu Asociatia Bastinasilor, ca cel putin o stire pozitiva in Patru oripe an | Primarul Cel putin o stire pozitiva in | 1000 lei Bugetul local
trimestru despre Cioresti sa fie prezentatd in mass-media nationala, cu scopul Presedintele AO | trimestru despre Cioresti Donatii

dezvoltarii si aprofundarii mandriei de a fi din Cioresti.

,Cioresti bastina
mea”

sa fie prezentata in mass-
media nationala

OS 1.2. Perfectionarea continua a sistemului de informare a barbatilor si femeilo

r, inclusiv a migran

contactul permanent al comunitatii cu cel putin 2/3 din bastinasii aflati la munci peste hotare.

tilor, asigurand prin intermediul tehnologiilor informationale moderne

1.2.1. Completarea a bazei de date a migrantilor cu nume noi de persoane, atat a Permanent Mediator O baza de date actualizatd | 1500 lei Bugetul local
barbatilor cat si femeilor, care ar putea contribui la solutionarea problemelor Comunitar trimestrial Donatii
comunitatii, astfel, incat in ea sa se regaseasca cel putin 2/3 din migranti plecati din

comuna.

1.2.2. Actualizarea permanenta a paginii Web a primariei si a consiliului local, Permanent Comunitar Pagina web actualizata 1500 lei Bugetul local
asigurarea completarii operative a acesteia cu informatii oficiale utile din activitatea Mediator zilnic Donatii

APL

1.2.3. Instituirea sistemului de SMS-ing in scopul eficientizérii comunicarii operative a Pe parcursul Primarul Sistemul de SMS-ing 20 mii lei | Bugetul local
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Obiective specifice /Actiuni

Termen de

Responsabil

Indicator de performanta

Cost

Sursa de

realizare

estimativ

finantare

comunitar

cu publicul

APL cu grupuri de persoane conform domeniilor de interes. anilor 2019-2025 | Mediator functional Donatii
Comunitar
1.2.4. Transmiterea inregistrarilor activitatilor Asociatiei Bastinasilor si ale APL in Permanent Mediator 100% de evenimente 1500 lei Bugetul local
pagina de FB a AO a bastinasilor, utilizarea activa a canalului pe YouTube. Comunitar inregistrate si transmise pe Donatii
pagina FB
0S 1.3. Consolidarea capacitatilor Asociatiei Obstesti a bastinasilor “"Cioresti - bastina mea”
1.3.1.Sporirea numarului membrilor asociatiei obstesti prin utilizarea activa a bazei Permanent Presedintele Cel putin 2/3 din bastinasii | 1500 lei Bugetul local
de date a migrantilor si a comunicarii interpersonale cu cei aflati pentru hotare. AO,Cioresti aflati la munci peste hotare Donatii
bastina mea” sunt membri ai AO. Vor fi
implicati barbati si femei in
egala masura.
1.3.2. Desfasurarea sistematica, nu mai rar de o data pe an a adunérii generale a O data pe an Presedintele Organizarea o data pe an a Donatii
membrilor asociatiei si nu mai rar decat o data in trimestru a membrilor consiliului de O data pe AO,Cioresti adunarii generale a
administrare. Promovarea egalitatii de gen in organele de conducere a Asociatiei trimestru bastina mea” membrilor asociatiei si nu
pentru ca interesele femeilor si barbatilor sa fie reflectate in egala masura. mai rar decét o data in
trimestru @ membrilor
consiliului de administrare
1.3.3. Organizarea sistematica (nu mai rar de odata pe an) de actiuni comunitare cu O data pe an Presedintele AO | Ajutor pentru 20 de 20 miilei | Donatii
implicarea a Asociatiei bastinasilor si comunitatea locald (amenajare teritoriu, ,Cioresti bastina | persoane din grupa de risc,
concursuri locale, colectare de fonduri, etc.). mea” barbati si femei in egala
masura.
1.3.4. Participarea membrilor staff-ului Asociatiei Obstesti la training-uri si seminare O data in Presedintele AO | Participare la 4 instruiri - Donatii
in vederea sporirii nivelul de pregatire in probleme specifice migratiei. trimestru ,Cioresti bastina | anual, barbati si femei in
mea” egala masura.
1.3.5. Sustinerea de cétre APL a Asociatiei Bastinasilor, inclusiv prin coparticipare la Periodic Primarul Cel putin un eveniment, 10 mii lei | Bugetul local
actiunile comunitare organizate de localnicii plecati la munci peste hotare. Consiliul local participanti barbati si femei
in egald masura.
1.3.6. Utilizarea platformei "Guvern 24” pentru colectarea de fonduri in interes Periodic Specialist relatii | O initiativa anual - -




Obiectiv general II: Dezvoltarea economica a localitatilor din cadrul comunei prin sustinerea business-ului mic si mijlociu, atragerea in comunitate a unor investitori

puternici si valorificarea potentialului uman si natural existent.

Obiective specifice / Actiuni

Termen de

realizare

Responsabil

Indicatori de
performanta

Cost

estimativ
OS 2.1. Asigurarea informationala si consultarea permanenta a potentialilor antreprenori si investitori, atat barbati cat si femei inclusiv din rdndul originarilor aflati la munci
peste hotare despre oportunitatile de investire si despre programele de sustinere a mediului de afaceri.

Sursa de
Finantare

agricole.

incluse in circuitul

2.1.1. Publicarea sistematica (cel putin odata la 2 luni) in pagina de FB, a Odatala2luni | Mediator Crearea a 10 locuri de 1500 lei Bugetul local
originarilor plecati la munci peste hotare, a informatiilor despre oportunitétile de Comunitar munca anual, pentru
investire a capitalului in afaceri locale, precum si despre cadrul legal in domeniul barbati si femei in egald
antreprenoriatului. masura.
2.1.2. Organizarea sistematica (cel putin odata la 2 ani) a unor sesiuni de instruire Odatala2ani | Primarul 10 persoane instruite 6000 lei Donatji private
a populatiei economic active privind initierea si conducerea afacerii. anual, Bugetul local
dintre care 5 vor fi femei
2.1.3. Incurajarea originarilor din Cioresti pentru a face transfer de bune practici, a Sistematica Presedinte AO Cel putin 1 buna practica - Donatii private
aduce noi idei, experiente in ajutor actualilor si potentialilor antreprenori din ,Cioresti bastina | implementata anual Bugetul local
comunitate. mea”
2.1.4. Elaborarea conceptului de stimulare a afacerilor noi, care vor tine cont de 2019 Consiliul local Concept aprobat - Bugetul local
nevoile speciale ale persoanelor cu dizabilitati si grupurilor dezavantajate, inclusiv
femeilor cu copii, tineri
2.1.5. Crearea oficiului local pentru prestarea serviciilor zoo-veterinare 2020 Consiliul local Servicii zoo-veterinare 100 miilei | Buget local
Agentii calitative. Agenti economici
economici
2.1.6. Oferirea de spatiu /teren pentru deschiderea unui agro-magazin 2025 Consiliul local 100 m?de spatiu comercial | 200 mii lei | Investitii private
amenajat
2 locuri de munca, pentru
barbati si femei in egala
masura.
2.1.7. Facilitarea deschiderii unor noi sectii de prelucrare primara a productiei 2019-2022 Consiliul local Cel putin 1 unitate - Buget local
agricole (uscatorii, oloinite, mori, etc.) Agentii economica anual Agenti economici
€conomici 10 locuri de munca create,
inclusiv pentru persoane
din categorii social-
vulnerabile, pentru barbati
si femei in egald masura.
2.1.8. Promovarea consolidarii terenurilor agricole si a formarii de cooperative 2019-2025 Consiliul local 70% din terenurile agricole | 5000 lei Bugetul local




Obiective specifice / Actiuni

Termen de

Responsabil

Indicatori de

Cost

Sursa de

realizare

performanta
economic

estimativ

Finantare

2.1.9. Organizarea anuala a targurilor agroindustriale "Toamna de aur” si "Produs
in Cioresti”, etc.

Anual

Consiliul local
Primarul
Agentii
€conomici

2 targuri organizate anual
Cel putin 50 de
participanti, inclusiv
persoane din categorii
social-vulnerabile, barbati
si femei in egala masura.

50 mii lei

Bugetul local
Agenti economici

0S.2.2. Promovarea potentialului turistic al comunei si valorificarea potentialului uman (cu atentie sporita tinerilor antreprenori), a bogatiilor subterane si a landsaftului

natural existent in comuna.

2.2.1. Elaborarea brandului comunitatii prin scoaterea in evidenta a trasaturilor 2020 Primarul Brand elaborat si promovat | 5000 lei Bugetul local
caracteristice produselor si articolele fabricate pe teritoriul comunei
2.2.2. Inventarierea tuturor monumentelor naturii, a resurselor naturale, publicarea 2019-2021 Primarul Tirajul ghidului 1000 5000 lei Bugetul local
intr-un Ghid turistic al comunei Cioresti. exemplare

Cel putin 500 de

participanti, inclusiv

pentru persoane din

categorii social-

vulnerabile, barbati si

femei in egald masura.
2.2.3. Promovarea mestesugaritului populare: crosetarea, impletitul in lozie, Anual Directorul Casei | Cel putin 100 de 20000 lei | Donatii
confectionérii oalelor din lut negru prin initierea unui festival anual cu genericul "La de Cultura participanti Bugetul local
ulciorul lui Zaharia” Cel putin 1000 de

vizitatori, inclusiv persoane

din categorii social-

vulnerabile, barbati si

femei in egald masura.
2.2.4. Initierea procedurii de includere si extindere a traseu turistic al comunei 2019 Primarul Traseu turistic inclus in cel | 1000 lei Bugetul local
Cioresti "Dor de codru” in trasee turistice republicane. putin intr —un traseu

republican
2.2.5. Sustinerea initiativelor populatiei satului Vulcanesti in vederea renasteri Permanent Mediatorul 2 mesteri populari 3000 lei Bugetul local
traditiilor romilor comunitar promovati, barbati si femei

Voluntarii s. n egald masura.
Vulcanesti

2.2.6. Oferirea de terenuri antreprenorilor, inclusiv din randurile migrantilor, in 2019-2025 Primarul 3 pensiuni functionale 10000 lei | Bugetul local
crearea pensiunilor in preajma lacurilor de la poalele codrilor pentru populatia Consiliul local 20 locuri de munca create,




Obiective specifice / Actiuni

Termen de

Responsabil

Indicatori de

Cost

Sursa de

locala si turisti din tara si de peste hotare.

realizare

performanta
pentru barbati si femei in
egala masura.

estimativ

Finantare

2.2.7. Organizarea cursurilor de instruire pentru abilitarea economica a Panain 2025 | Specialist relati | 10 persoane defavorizate | 5000 Buget local
persoanelor din paturile socialmente vulnerabile. cu publicul instruite pe domenii, Donatii
barbati si femei in egald
masura..
2.2.8. Instalarea indicatoarelor informationale turistice pe trasee rutiere nationale 2021 Specialist relatii | 3 panouri instalate 30 000 Buget local
pentru Cioresti (M1, R1) cu publicul Agentii
€conomici
2.2.9. Organizarea cercurilor de instruire pentru promovarea mestesugurilor si 2020 Director Casa de | 20 persoane instruite, 50 mii Donatii
artizanatului cultura barbati si femei in egald Investitii private
masura.
2.2.10. Amenajarea locurilor pentru activitati sportive pentru turisti, care vor tine 2024 Proprietarii 3 locatii amenajate 10 mii lei Investitii private
cont de nevoile speciale ale persoanelor cu dizabilitati, inclusiv femeilor cu copii. pensiunilor
0S 2.3: Valorificarea economica a tuturor activelor locale (terenuri, cladiri) pentru atragerea de noi investitori economici.
2.3.1. Efectuarea inventarierii activelor locale (terenuri, cladiri) in scopul 2020 Contabilul sef Lista activelor locale - -
valorificarii potentialului economic al acestora. actualizata
2.3.2. Inventarierea terenurilor degradate si predispuse alunecarilor, eroziunilor 2024 Inginer pentru Lista terenurilor degradate - -
reglementarea actualizata
regimului funciar
2.3.3. Plantarea culturilor mielifere 2020 Agentii Cel putin 5 ha plantate 50 mii Investitii private
economici
2.3.4. Organizarea concursului investitional pentru deschiderea fabricii de 2025 Primarul Concurs organizat 10 mii Bugetul local
producere a brichetelor
2.3.5. Restaurarea fantanii cu cumpana din "Drumul Ciobanului” 2023 Agentii Act predare primire 20 mii lei Donatii
economici aprobat
Cel putin 50 de voluntari
implicati, inclusiv persoane
din categorii social-
vulnerabile, barbati si
femei in egala masura.
2.3.6. Amenajarea unui minizooparc, care vor tine cont de nevoile speciale ale 2025 Agentii 4 spatii amenajate 50 miilei | Investitii private
persoanelor cu dizabilitati, inclusiv femeilor cu copii. €Conomici
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Obiectiv general lIl. Prestarea serviciilor publice de calitate, accesibile, diversificate si nediscriminatorii

Cost
estimativ

Termen de Sursa de

realizare

Obiective specifice / Actiuni

Responsabil  Indicatori de performanta

Finantare

0S.3.1. Asigurarea accesului populatiei, in special persoanelor dezavantajate, a femeilor si copiilor la utilitatile publice prin consolidarea infrastructurii institutiilor prestatoare

20 de elevi instruiti anual,
baieti si fete in egala

de servicii.
3.1.1. Consolidarea bazei tehnico-materiale si administrative a Intreprinderii 2019-2020 Primarul Asigurarea a 75 % din 2min.lei | Bugetul local
municipale "Cioresti-service” pentru gestionarea eficienta a serviciilor de apa si Director IM gospodariile casnice cu USAID
sanitatie evacuare a deseurilor menajere, spatii verzi si intretinere a drumurilor. "Cioresti-service” | serviciu de evacuare a "Comunitatea
(Procurarea unui compactor ) deseurilor, inclusiv mea”
categorii social vulnerabile.
3.1.2. Extinderea retelei de aprovizionare cu apa potabila, care vor tine cont de 2020-2025 Primarul Asigurarea a 90 % din 1,5 mil. Buget local
nevoile speciale ale persoanelor cu dizabilitéti si grupurilor dezavantajate, inclusiv Director IM gospodariile casnice cu lei Donatii
femeilor cu copii "Cioresti-service” | apa potabild, inclusiv Contributia
categorii social vulnerabile. cetatenilor
3.1.3. Construirea si gestionarea sistemului local de canalizare in comuna Cioresti, 2019-2025 Primarul Conectarea a 75% din 25 mil. lei | Buget local
care vor tine cont de nevoile speciale ale persoanelor cu dizabilitati si grupurilor Director IM gospodariile casnice, Donatii
dezavantajate, inclusiv femeilor cu copii.. "Cioresti-service” | inclusiv categorii social Contributia
vulnerabile. cetatenilor
3.1.4 Extinderea si modernizarea sistemului de iluminat stradal in satul Cioresti si 2019-2025 Primarul 70% din strazi iluminate. 2 mil. lei | Buget local
instalarea sistemului de iluminat in satul Vulcanesti, care vor tine cont de nevoile Director IM Donatii
speciale ale persoanelor cu dizabilitati si grupurilor dezavantajate, inclusiv femeilor cu "Cioresti-service” Contributia
copii.. cetatenilor
3.1.5. Crearea unei intreprinderi pentru gestionarea cantinei si spalatorii comunale 2019 Primarul 8 persoane angajate, cel 1 mil. lei | Buget local
Consiliul local putin 4 vor fi femei. Donatori
Beneficiari - cel putin 20 de Agentii economici
persoane din categorii Cetatenii
vulnerabile, barbati si femei
in egala masura.
3.1.6. Amenajarea intrdrii ,,Poarta” in satul Cioresti in stil rustic cu promovarea 2025 Primarul Act de predare-primire a 50 mii lei | Buget local
traditiilor si indeletnicirilor locale. Construirea unei opriri auto la intrarea principala in Consiliul local lucrarilor aprobat Donatori
satul Cioresti. Agenti Economici
3.1.7. Consolidarea patrimoniului cultural al comunei prin implementarea proiectului 2023 Primarul Scoala de ceramica 930 mii Buget local
transfrontalier "Cioresti &Braniste doua aripi a traditiilor din zona de frontiera” Consiliul local functionala euro Donatori
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Obiective specifice / Actiuni

Termen de

Responsabil

Indicatori de performanta

Cost

Sursa de

realizare

masura. Camin cu 6
apartamente pentru elevi,
care vor tine cont de
nevoile speciale ale
persoanelor cu dizabilitati

estimativ

Finantare

3.1.8. Constructia noi incaperi pentru "Oficiul postal”, care vor tine cont de nevoile 2019 Primarul 60 m? de spatiu renovat 400 mii Bugetul IS "Posta
speciale ale persoanelor cu dizabilitati si grupurilor dezavantajate, inclusiv femeilor cu Consiliul local lei Moldovei”
copii.
3.1.9. Constructia unei parcari auto vizavi de Gimnaziul ,,V.Dumbrava” 2020 Primarul 10 locuri de parcare 100 mii Buget local
Consiliul local amenajate lei
3.1.10. Marirea numarului de rute pentru ruta Cioresti-Chisinau. 2019 Primarul O ruta suplimentara in a - -
Consiliul local doua jumatate a zilei
08.3.2. Consolidarea bazei tehnico-materiale si metodice a institutiilor publice de cultura din Cioresti
3.2.1. Amenajarea unui spatiu in casa de cultura pentru organizarea evenimentelor 2019-2025 Director Casa de | 100 m? de spatiu amenajat | 200 mii Buget local
pentru tineret, si pentru alte categorii de populatie in comuna Cioresti. Diversificarea cultura 2 persoane angajate, 1va | lei Agentii economici
activitatilor de agrement pentru tineret in satul Vulcanesti. fi femeie
2 evenimente organizate
saptamanal
3.2.2.Inlocuirea ferestrelor si usilor la Casa de cultura. Inlocuirea podelelor in sala 2019-2021 Director Casa de | 500 m2 de podea reparata | 1,5 mil. Buget local
mare, repararea scenei, renovarea mobilierului. cultura 20 de ferestre schimbate lei Donatori
10 usi schimbate
3.2.3. Completarea fondului de carte al bibliotecii publice, dotarea institutiei cu Permanent Director Literatura de cel putin 20 100 mii Buget local.
echipament, care vor tine cont de nevoile speciale ale persoanelor cu dizabilitati si biblioteca mii de lei anual lei Donatii
grupurilor dezavantajate, inclusiv femeilor cu copii..
3.2.4. Constructia unui monument in memoria victimelor regimului totalitar comunist 2019 - 2024 Primarul Act de primire- predare 300 mii Bugetul raional
care au fost deportate. (Amenajarea unei Clopotnite, vizavi cladirii Casei de Cultura Consiliul local aprobat lei Bugetul local
din sat.Cioresti.) Donatii
3.2.5. Amenajarea cimitirelor din comuna Cioresti (asfaltare drum acces cimitir nou i 2019-2025 Primarul Act de primire- predare 150 mii Buget local
vechi din comuna Cioresti, constructie gard Vulcanesti, amenajare trotuare) Consiliul local aprobat lei Donatii
3.2.6.Salubrizarea albiei riului din preajma Gimnaziul ,,V.Dumbrava”. 2022 Primarul Act de primire- predare 200 mii Fondul ecologic
Consiliul local aprobat lei national

08.3.3. Asigurarea accesului locuitorilor comunei din paturile socialmente vulnerabile la serviciile si institutiile publice, care vor tine cont de nevoile speciale ale persoanelor cu

dizabilitati si grupurilor dezavantajate, inclusiv femeilor cu copii.

3.3.1. Reparatia si constructia ,in varianta invelis rigid de pietris” a 22 km de drumuri |

2019-2024

| Primarul

| 22 km de drumuri construit | 2 mil. lei | Buget local
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Obiective specifice / Actiuni Term.en e Responsabil  Indicatori de performanta QOSt. S_ursa o
g realizare *~  estimativ Finantare

locale (inclusiv 2 km in satul Vulcanesti, amenajarea unui trotuar pe marginea Consiliul local Acces pe tot parcursul Donatori
drumului National care trece prin localitatea s.Vulcanesti), care vor tine cont de anului catre gospodariile Contributia
nevoile speciale ale persoanelor cu dizabilitati si grupurilor dezavantajate, inclusiv individuale cetatenilor
femeilor cu copii.
3.3.2.Dotarea institutiilor publice: gradinita, casa de cultura si gimnaziul Cioresti cu 2019-2025 | Directorii 3 instalatii construite 10 000 lei | Bugetul institutiilor
instalatii de acces pentru persoanele in etate si cu dizabilitati, parintilor cu copii mici institutiilor publice
in carucioare.
3.3.3. Micsorarea timpului de interventie pe timp de iarna pentru inlaturarea zapezii si 2019 - 2025 Director IM Drumuri publice accesibile | 90 miilei | Buget local
ghetusului pe drumurile publice. "Cioresti-service” | pentru pietoni si unitati de

transport, care vor tine cont

de nevoile speciale ale

persoanelor cu dizabilitati,

inclusiv femeilor cu copii.
3.3.8. Dezvoltarea serviciilor sociale pentru 11 persoane cu dizabilitati grave care nu 2020 - 2025 Primarul 11 persoane cu dizabilitati | 50 miilei | Bugetul local
pot supravietui fard ajutorul extern din comuna (centru de plasament temporar, Consiliul local plasate in centre de Donatii
serviciu de tip "respiro” pentru persoanele care ingrijesc de copii cu dizabilitati plasament temporar.
severe, etc.). Barbati si femei in egala

masura.
3.3.10. Organizarea lectiilor publice cu participarea organizatilor, expertilor, migrati si Anual Director "Oficiul | 2 evenimente anual 4 mii lei Buget local
bastinasi cu privire la combaterea traficului de fiinte umane, violenta in familie si alte medicilor de Donatii
probleme sociale care afecteaza in special femeile din localitate. familie”
OS 3.4. Valorificarea deplina a potentialului cultural-artistic si sportiv al locutorilor comunei Cioresti inclusiv copii, tineri, persoane cu dezabilitati siin etate.
3.4.1. Desfasurarea anuala a festivalurilor de folclor, a intrecerilor sportive la diferite Anual Primarul 4 evenimente anual 10 mii lei | Buget local
probe de sport atat masculin cat si feminin, care vor tine cont de nevoile speciale ale Director Casa de Donatii
persoanelor cu dizabilitati si grupurilor dezavantajate, inclusiv femeilor cu copii. cultura
3.4.2. Procurarea echipamentului sportiv pentru echipele de barbati si de femei de 2020 Primarul 40 de seturi de uniforma 20 miilei | Buget local
fotbal, volei din localitate, care vor tine cont de nevoile speciale ale persoanelor cu Director Casa de | procurata Donatii
dizabilitati si grupurilor dezavantajate, inclusiv femeilor cu copii. cultura
3.4.3. Crearea la Casa de culturé a cel putin 3 cercuri artistice cu implicarea 2019 - 2020 Primarul 3 colective artistice 50 mii lei | Buget local
barbatilor si femeilor din cele doud localitati, care vor tine cont de nevoile speciale ale Director Casa de | completate si active. Donatii
persoanelor cu dizabilitati si grupurilor dezavantajate, inclusiv femeilor cu copii. cultura Bérbati si femei in egala

masura.
3.4.4.Crearea unui fond de sustinerea copiilor dotati, cu performante la invatatura, Permanent Director Casa de | Acumularea a 20 mii lei 2miilei | Donatii
cultura si sport. cultura anual
3.4.5. Facilitarea deschiderii in baza edificiilor neutilizate ale AP a unor ateliere de 2019 - 2024 Primarul 20 de locuri noi de munca Buget local
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Obiective specifice / Actiuni

Termen de Cost Sursa de

croitorie, reparatie incaltdmintei, GSM-urilor etc. cu incadrarea in cdmpul muncii a
persoanelor din paturile socialmente vulnerabile.

realizare Responsabil Indicatori de performanta estimativ Finantare

pentru persoanele din Donatii
paturile socialmente e

vulnerabile. Barbati si

femei in egald masura.

Consiliul local
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Obiectivul general IV. Consolidarea capacitatilor APL in vederea asigurarii unui management administrativ eficient si transparent, axat pe nevoile cetatenilor.

Obiective specifice / Actiuni

Termen de

Responsabil

Indicatori de

Cost

Sursa de

institutii publice subordonate.

realizare

performanta

estimativ
OS 4.1. Perfectionarea sistemului de recrutare, respectarea numarului proportional de femei si barbati, motivare si perfectionare profesionala a cadrelor din primarie si cele 3

Finantare

bugetul local.

Contabilul sef

4.1.1. |dentificarea necesitatilor de instruire a functionarilor din primarie Permanent Primarul, Cel putin 2% din fondul 50 mii lei Bugetul local
secretarul de salarizare si surse Donatori
consiliului local | externe pentru activitatii

de instruire.

4.1.2. Studierea posibilitatilor de delegare a functionarilor la diferite cursuri de Permanent Specialist relatii | Asigurarea pentru 10 mii lei Bugetul local

instruire desfasurate de Academia de Administrare Publica, CALM, Centrul cu publicul fiecare functionar Donatori

CONTACT si alte institutii si organizatii care presteaza servicii in domeniu. public, anual, a cel

putin 40 de ore de
dezvoltare profesionala.
Bérbati si femei in
egala masura.

0.S. 4.2. Sporirea nivelului de pregatire profesionala a 13 consilieri si 4 conducatori ai institutiilor publice din localitate

4.2.1. Desfasurarea unor sesiuni de instruire si informare a consilierilor in cele mai Trimestrial Secretarul 4 module elaborate 5 mii lei Buget local

importante chestiuni privind activitatea de consilier, precum si in domeniul consiliului local Parteneri APL

modificarilor parvenite in legislatia privind APL. Pentru barbati si femei in egala

masura.

4.2.2. Inzestrarea consilierilor cu materiale informative necesare exercitérii functiei lor Permanent Secretarul Set de materiale 1000 lei Buget local

prin crearea unor portofolii informationale pentru fiecare consilier . consiliului local informationale elaborat

0S 4.3. Consolidarea bazei impozabile si perfectionarea sistemului de evidenta si control a procesului fiscal local.

4.3.1. Inventarierea a 100 % a bunurilor din domeniul public si privat a unitatii Pinain2020 | Contabilul sef Documente de - -

administrativ-teritoriale. inventariere aprobate

4.3.2. Valorificarea activelor ne utilizate prin darea acestora in arenda, chirie, 2019-2024 Primarul 75% din bunuri utilizate - -

folosinta si in alte forme de gestionare a patrimoniului public.

4.3.3. Implementarea sistemelor electronice de evidenta si control a platilor in 2019-2024 Contabilul sef Sistem implementat 10 mii lei Bugetul local

bugetul local.

4.3.4. Revederea sistemului de taxe si tarife locale in vederea sporirii veniturilor a 2019-2024 Primarul Decizie aprobata - -

OS 4.4. Sporirea transparentei in activitatea primarului si consiliului local si crearea unor mecanisme pentru responsabilizarea APL in fata locuitorilor comunitatii.
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Obiective specifice / Actiuni

Termen de
realizare

Responsabil

Indicatori de

Cost
estimativ

Sursa de

performanta

Finantare

4.4.1. Perfectionarea cadrului regulator intern referitor la transparenta administrativa Permanent Secretarul Decizie aprobata - -
si asigurarea accesului la informatia de interes public. consiliului local
4.4.2. Transmiterea in direct si in inregistrare a tuturor sedintelor publice ale primériei Permanent Specialist relatii | 100% de evenimente 1500 lei Bugetul local
si ale consiliului local. cu publicul transmise
4.4.3. Desfasurarea sistematica a intrunirilor cu cetatenii — tineri si persoane in etate, Sistematic Primarul 2 evenimente anual 500 lei Bugetul local
antreprenori si persoane din grupurile vulnerabile - cu prezentarea rezultatelor Secretarul
activitatii CL si a primarului, publicarea rapoartelor anuale despre activitatea CL gi a Consiliului local
primariei.
4.4.4. Introducerea practicii darilor de seama ale consilierilor in sectoare in care Doua oripe an | Secretarul 2 evenimente anual - -
locuiesc sau activeaza sau de care sunt responsabili. consiliului local

Consilierii locali
4.4.5. Participarea consilierilor, primarului si a specialistilor primariei la emisiunea Trimestrial Specialist relatii | 4 emisiuni anual - -
interactiva ,Vocea APL” de la postul local de radio ,Cultura divind” cu publicul
4.4.6. Crearea unui Ghiseu unic pentru documentarea cetatenilor 2020 Secretarul Prestarea serviciilor de 40 mii lei Buget local

consiliului local calitate Donatii
4.4.7. Informarea cetatenilor despre cota de cofinantare a proiectului de constructie a 2019 Specialist relatii | 75% de locuitori Costuri Buget local
retelei de canalizare in s. Cioresti si s. Vulcanesti cu publicul informati, barbati si operationale

femei in egald masura.

4.4.8. Mobilizarea locuitorilor str. V. Dumbrava” si "Réacatau” pentru colectarea 2019 Consilierii locali | 90% din locuitori au Costuri Buget local
surselor financiare pentru cofinantarea lucrarilor de reparatie a drumului. Specialist relatii | contribuit la operationale

cu publicul cofinantarea lucrarilor,

barbati si femei in egala
masura.
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IV. Implementarea si Monitorizarea Strategiei
4.1. Cadrul institutional de monitorizare
Etape de implementare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Durabild a com. Cioresti depinde, in mare masura, de participarea tuturor
locuitorilor la procesul de implementare i monitorizare a acesteia, de prezenta unei coalitii inchegate in societate. In
procesul realizarii Strategiei de dezvoltare socio-economica vor fi implicati mai multi actori, fiecare indeplinind rolul
de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt:
o Administratia publica locald (Consiliul local, Primarul, Primaria)
e Locuitorii comunei, inclusiv din categorii social-vulnerabile
e Societatea civila (ONG, femeile, tineretul, persoanele in etate, voluntarii, organizatiile confesionale i
profesionale)
e Agentii economici
Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare socio-economica a com. Cioresti poate fi divizata conventional in 4 etape:

1. Adoptarea Strategiei de dezvoltare. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusa Audierii
publice. Dupa Audiere si ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi inaintatad Consiliului
local spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni
semestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

2. Implementarea Strategiei de dezvoltare se va efectua prin realizarea actiunilor concrete de implementare.
Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare
(durata), responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate
sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea Strategiei de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii de realizarea Planului de
actiuni vor raporta indeplinirea actiunilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea
actiunilor, proiectelor si directiilor strategice se va efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare
stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la Planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau
ajustare a acestui plan.

4. Actualizarea Strategiei in cazul aparitiei unor noi necesitati sau realizarii unor proiecte, planul de actiuni va
fi modificat.

Procesul de monitorizare a strategiei consta n:
(i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si obiectivelor specifice care va fi realizata prin intermediul
indicatorilor de implementare si
(ii) raportarea rezultatelor evaludrii.

Monitorizarea implementarii si actualizarea strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei (in
continuare CIS). CIS va fi creata cu statut de Comisie obsteasca pe langa Consiliul local i Primarie in componenta
careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:

o Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului)

e Primarie (Primarul, specialistul si contabilul - sef)

e Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentantii principalilor structuri economice din

localitate)
o Institutiile educationale (directori institutii prescolare si scolare)
¢ Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ONG).
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Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Comunitatea
oamenilor de

Consiliul

Reprezentanti
local

Institutii

Primarie

afaceri

educationale

CIS va fi responsabili de aprobarea si implementarea Strategiei si a Planului de actiuni, de identificarea si asigurarea
resurselor financiare necesare pentru implementare proiectelor si actiunilor.

La anumite perioade va fi evaluatd activitatea de implementare a Strategiei. Anual, se va actualiza Strategia si in
cazul aparitiei unor noi necesitati sau realizarii unor proiecte, planul de actiuni va fi modificat. In asemenea caz,
planul de actiuni este corectat si ajustat la schimbarile survenite, cu consimtaméntul Consiliului Local al comunei.

in implementarea si actualizarea strategiei drepturile/obligatiile si responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:

Drepturi / obligatii membri

Drepturi membri CIS:

De a formula propuneri in cadrul dezbaterilor
Dreptul de vot pro sau contra hotararilor
adoptate

De a solicita consemnarea punctului de
vedere personal.

Obligatii membri CIS:

Sa participe la toate sedintele si lucrarile CIS
Sa-gi expund pozitia si sa ia decizii impartial
si obiectiv

Sa prezinte in termenul stabilit materialele
necesare desfasurarii lucrarilor

Sa actioneze pentru indeplinirea intocmai gi
la termen a obligatiilor ce revin din hotérérile
CIS

Sa informeze motivul ce nu i-a permis
participarea la lucrarile sau sedintele CIS

Responsabilitati
Planificarea implementérii actiunilor
Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile
de implementare
Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si
proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare
alternative in scopul realizarii problemelor identificate
Monitorizarea implementarii planului de actiuni
Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul
Local
Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate
domeniile
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare
Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunei
Elaborarea si initierea modificarilor in strategie
Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare etc.
Identificarea propunerilor noi privind revederea planului
pentru anul viitor.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o daté in semestru/an.

4.2. Raportarea si indicatorii de monitorizare

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre responsabilii de
implementare a rapoartelor semestriale/anuale catre CIS privind realizarea planului de actiuni i a obiectivelor
specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul local raportul de evaluare a implementarii Strategiei.

Obiect Monitoring IIE)Iabgratorl Raport Descriere

estinatar
Realizarea CIS si Consiliul Raport semestrial | Raport bazat pe analize, sondaje a locuitorilor
obiectivelor Local [ anual pentru evaluarea impactului implementarii

strategiei

Realizarea Responsabili de Raport semestrial | Rapoarte prezentate de responsabilii de
actiunilor, implementare/CIS [ anual sau dupa | implementare privind indeplinirea actiunilor,
proiectelor finisarea activitatii | proiectelor
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Evaluarea implementérii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru fiecare actiune
planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. in baza informatiilor furnizate de la responsabilii de
implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor i
atingere a obiectivelor fixate.

Raportarea implementarii Strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de cétre responsabili de
implementare a rapoartelor semestriale catre Primarie privind realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor
strategice. Anual Primaria va prezenta Consiliului local raportul de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare.

4.3. Riscuri si Inpedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicatd de prezenta anumitor riscuri si
impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi
divizate Tn doua categorii: (i) interne si (ii) externe.

Domeniu Descriere

Riscuri i impedimente interne

Managementul ¢ Confruntari de interese privind implementarea strategiei
implementarii o Experientd nesemnificativa in elaborarea, promovarea si gestionarea proiectelor de
strategiei dezvoltare
o Prevalarea intereselor personale
e Resurse financiare limitate
o Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Parteneriat o Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si comunitatea
e Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
o Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor in
e Neimplicarea partenerilor internationali
Dezvoltarea e Lipsa interesului din partea comunitati de afaceri in dezvoltarea bazei economice
economica locale
Social o Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
o Pauperizarea continua a populatiei
e Imigrarea fortei de munca
Mediu e Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului
Riscuri gi impedimente externe
Cadrul politico-juridic | e Instabilitatea cursului politic
o Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
Relatii parteneri e Lipsa conlucrérii cu autoritatile publice raionale si centrale
externi o Neimplicarea partenerilor internationali
Starea economiei e Potential investitional redus
e Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
e |Infrastructura de afaceri nedezvoltata
e Risc de tara.

19



V. Portofoliul proiectelor prioritare. Fise de proiect

Fisa de proiect 1.

Titlul proiectului:

Consolidarea bazei tehnice-materiale si administrative a iM.,,Cioresti-service”
pentru gestionarea serviciilor de apa, sanitatie, salubrizare, spatii verzi si

Obiectul strategic:

intretinerea drumurilor

Obiectiv general Ill. Prestarea serviciilor publice de calitate, accesibile, diversificate si
nediscriminatorii

08.3.1. Asigurarea accesului populatiei, in special a femeilor si copiilor la utilitatile
publice prin consolidarea infrastructurii institutiilor prestatoare de servicii.

Obiectivul general al
proiectului:

Dezvoltarea infrastructurii rutiere in comuna Cioresti - conditia succesului pentru
prestarea serviciilor calitative cetatenilor.

Localizare:

Comuna Cioresti , strada ,,V.Dumbrava”, ,Racatau’.

Succinta descriere
proiect:

In comuna Cioresti circa 50% din drumuri nu dispun de invelis rigid de pietris s-au
asfalt. Aceasta situatie creeaz& probleme de deplasare a cetétenilor, economiei
locale, nu este posibil prestarea serviciilor pe intreg parcursul anului de catre
prestatorii de servicii, inclusiv M ,,Cioresti-service”. Pentru solutionarea problemelor
si redresarea situatiei APL urmeaza, impreuna cu M ,,Cioresti-service”, in anul 2019
sa repare 0 portiune de 1,5 km drum de pe strada ,,V.Dumbrava’si ,,Racatau’. In
acest scop este necesar s-a inzestram .M., Cioresti-service” cu un compactor.

APL va acoperi cheltuielile de procurare a materialelor (pietris, zgura), iar cetatenii vor
contribui cu resurse financiare pentru cheltuieli operationale.

Dupa constructia portiunii de drum de 1,5 km, vor fi procurate 500 de pubele, care vor
permite extinderea serviciului de evacuare a deseurilor menajere.

Activitati cheie:

1. Elaborarea documentatiei de deviz de catre companiile licentiale pentru
constructia drumului.

2. Organizarea procedurii de achizitii pentru procurarea materialelor (pietris,

nisip, etc.) pentru constructia drumului,.

Scrierea si depunerea proiectului de grant la donatori;

Colectarea contributiilor de la populatie;

5. Contractarea lucrarilor de constructie a drumurilor.

Rezultate asteptate:

Acces a transportului catre gospodariile individuale pe tot parcursul anului;
1,5 km de drum cu invelis rigid de pietris construit pentru deplasarea
cetatenilor;

Dezvoltarea economica a localitatii si prestarea calitativa a serviciilor.

e IM., Cioresti-service” va avea in dotare un compactor care va permite
constructia tuturor drumurilor pe un termen de 4 ani i mentinerea a 40 km
de drumuri locale.

o o |

Statutul proiectului:

In proces de elaborare

Responsabil si
potentiali parteneri
de implementare:

APL, consiliul local, grupul de lucru .

Durata estimativa: 6 luni
Costuri estimative: 100 mii USD
Potentiale surse de | | oy i APL
cofinantare (publice si L
: e Donati

private):
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Fisa de proiect 2.

' Titlul proiectului:

2.1.9 Organizarea anuala a targurilor agroindustriale ,,Toamna de aur” si Produs

Obiectul strategic:

in Cioresti.

Obiectiv general |I: Dezvoltarea economica a localitatilor din cadrul comunei prin
sustinerea business-ului mic si mijlociu, atragerea in comunitate a unor investitori
puternici si valorificarea potentialului uman si natural existent.

OS 2.1. Asigurarea informationala si consultarea permanenta a potentialilor
antreprenori si investitori, atat barbati cat si femei inclusiv din randul originarilor aflati
la munci peste hotare despre oportunitatile de investire si despre programele de
sustinere a mediului de afaceri.

Obiectivul general al
proiectului:

Cresterea veniturilor producatorilor agricoli.

Localizare:

Comuna Cioresti.

Succinta descriere
proiect:

In comuna Cioresti sunt 6 producatori mari si circa 10-15 producatori mijlocii a
productiei agricole care participa la diferite expozitii raionale cu productia realizata
(prune, struguri, mure si diferite pomusoare). Pentru promovarea produselor locale
este oportun organizarea anuald a targurilor agroindustriale ,, Toamna de aur” si
Produs in Cioresti. Cei interesati vor avea ocazia sa achizitioneze diverse produse
locale inclusiv apicole, de la miere, polen, propolis péna la faguri artificiali, unelte si
echipamente. Vor fi prezentate publicului produse si tehnologii inovative si vor avea
loc sesiuni informative cu privire la performantele si progresul din domeniul
alimentatiei. In cadrul evenimentului vor fi dezbatute teme de interes pentru sectorul
agricol si de dezvoltare rurala.

Evenimentul este menit s& sustina si sa promoveze fermierii din regiune, dar si din
tara.

Activitati cheie:

1. Inventarierea producatorilor agricoli si tipul de productie crescuta si obtinuta
a producatorului;

Stabilirea locului si zilei evenimentului (targului, partenerilor);

Amenajarea tirgului agroindustrial ;

Actiuni de informare;

Estimarea bugetului;

Evaluarea si promovarea participantilor (financiar, diplome de mentiuni);
Evaluarea evenimentului si actiunilor de dezvoltare a proiectului.

Rezultate asteptate:

Cresterea veniturilor producatorilor agricoli ;
Marirea pietei de desfacere/sau veniturilor
Promovarea localitatii;

o Atragerea investitiilor.

e e NODURWON

Statutul proiectului:

In proces de elaborare

Responsabil si
potentiali parteneri
de implementare:

APL, producétorii agricoli.

Durata estimativa: 3 luni

Costuri estimative: 50 mii lei

Potentiale surse de e Partenerii proiectului;
cofinantare (publice si e APL:

private):

e Grupul de initiativa.
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Fisa de proiect 3.

' Titlul proiectului:

Obiectul strategic:

Sporirea numarului membrilor Asociatiei Obstesti, Cioresti-bastina mea”
Obiectiv general |: Valorificarea potentialului uman din localitate si implicarea
nemijlocita a cetatenilor, inclusiv a bastinasilor plecati la munci peste hotare, in
dezvoltarea socio-economica si culturala a comunei.

0OS 1.3. Consolidarea capacitatilor Asociatiei Obstesti a bastinasilor "Cioresti - bastina

»

mea .

Obiectivul general al
proiectului:

Implicarea migrantilor in dezvoltarea comunei

Localizare:

Comuna Cioresti.

Succinta descriere
proiect:

Localitatea se confruntd cu un fenomen raspandit in toate localitdtile Republicii
Moldova - migrarea populatiei. In majoritatea cazurilor cetatenii tind sa plece peste
hotare cu scopul de a gasi oportunitati de crestere profesionala, in cautarea unei vieti
mai usoare cu costuri de trai mai reduse, in scop de a obtine venituri pentru a-si
construi case de locuit, in cautarea unui loc de munca, deoarece acesta nu poate fi
gasitin tara.

Autoritatile ar trebui sa-si schimbe atitudinea si modul de management al proceselor
de asigurare, mentinere si sporire @ numarului populatiei, precum si sa amelioreze
substantial dirijarea fenomenelor demografice in ansamblu. Banii trimisi in tara de cei
ce muncesc peste hotare reprezintd aproximativ 36,2% din Produsul Intern Brut (PIB),
plasand Republica Moldova in clasamentul remitentelor alcatuit de Banca Mondiala
pe locul Il printre tarile incluse in top.

Din aceste considerente este necesar de a interactiona cu populatia, atit localnica cit
si migratoare prin intermediul AO. De aceea e necesar de a motiva localnicii sa se
implice in dezvoltarea localitatii, astfel acest fenomen poate fi valorificat in scopul
dezvoltarii.

Activitati cheie:

1. Organizarea sedintelor membrilor actuali a AO.

2. Recrutare de noi membri in AO prin intermediu mijloacelor de informare
(retelele de socializare, mass-media etc);

3. Conlucrarea AO cu APL in vederea identificarii asteptarilor migrantilor;

4. Informarea localnicilor si migrantilor despre proiectele implementate i
realizate;

Rezultate asteptate:

Obtinerea unei conlucrari mai eficiente a AO cu bastinasii;
Béastinasii devin mai receptivi , implicati in rezolvarea problemelor;
e Imbunétatirea spiritului comunitar

5. Colectarea de donatii pentru proiecte de dezvoltare locala.
[ ]
[ ]

Statutul proiectului:

In proces de elaborare

Responsabil si
potentiali parteneri
de implementare:

Membrii AO, APL, consiliul local, grupul de lucru de planificare strategica.

Durata estimativa: Permanent

Costuri estimative: 15000 lei

Potentiale surse de e Contributia AO ,,Cioresti-bastina mea”;
cofinantare (publice si e Donatji

private):
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Obiectul strateglc

Flsa de pr0|ect 4,

Obiectivul general IV. Consolidarea capacitatilor APL in vederea asigurarii unui management
administrativ eficient si transparent, axat pe nevoile cetatenilor.

OS 4.4. Sporirea transparentei in activitatea primarului si consiliului local si crearea unor
mecanisme pentru responsabilizarea APL in fata locuitorilor comunitatii.

Obiectivul general al
proiectului:

Micsorarea timpului de oferire a informatiilor (documentelor) solicitate de cetateni .

Localizare:

Sediul primariei comunei Cioresti

Succinta descriere
proiect:

In rezultatul analizei capacitatilor APL s-a constatat c& sediul Primariei Cioresti este zilnic
vizitat de apoximativ 50 persoane cu chestiuni, care solicita interventia angajatilor primariei
cum ar fi:

e obtinerea certificatelor (componenta familiei, extras din cartile de gospodarii)

e obtinerea confirmarilor, extraselor din registre,

o solicitari de ajutor material.

e obtinerea referintelor,
O buna parte din vizitatori foarte vag cunosc la cine trebuie sa se adreseze si de multe ori
merg la intAmplare catre un specialist, care nicidecum nu poate si nici nu este obligat conform
fisei postului s& intervind in problema expusé. In rezultat cetateanul nu primeste o consultatie
calitativa, specialistul este sustras de la indeplinirea obigatjilor de serviciu.
Totodatd constatam ca cetatenii cunosc foarte superficial principiile de functionare a serviciilor
din cadrul primariei datoritd faptului cd informatia nu este accesibila publicului larg si
modalitatile traditionale de afisare precum sunt panourlle informative, nu sunt un instrument
eficient de mformare deoarece volumul de informatii i acte este unul foarte vast. In aceste
conditii, pentru a asigura informarea locuitorilor este oportuna editarea pliantelor tematice,
buletinelor informative periodice, diversificarea informatiei plasate pe panourile informative.
Pentru imbunatatirea serviciilor prestate si pentru reducerea aglomeratului in sediul primariei e
necesar de a crea un Ghiseu unic.

Activitati cheie:

1. Elaborarea conceptului ;

Elaborarea Regulamentului de activitate;

Actualizarea bazei de date a primariei despre locuitori, gospodarii, terenuri etc.;
Amenajarea si dotarea spatiului Ghiseu;

Instituirea functiei de operator al ghiseului.

Rezultate asteptate:

Deservirea calitativa a cetatenilor;
Micsorarea aglomerarii in primarie i micsorarea duratei prestarii serviciilor;
Vor fi create premize pentru implementarea guvernarii electronice.

e e 0 Ir LN

Statutul proiectului:

Exista

Responsabil si
potentiali parteneri
de implementare:

APL si donatori

Durata estimativa: 12 luni
Costuri estimative: 30 mii lei
Potentiale surse de
L7 .. | Bugetul local
cofinantare (publice si Donati
: onatii

private):
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VI. Anexa 1. Analiza diagnostic

1.1 Potentialul Uman si Migratia
Populatia totala a comunei Cioresti constituie 4250 persoane: 2095 barbati (49,7%) si 2155 femei (50,3%).

Populatia economic activa constituie 2550 persoane, inclusiv 1309 femei. La o populatie activd de 2550
locuitori, in comuna exista doar 820 locuri de munca formale (cu salariu permanent), ceea ce constituie circa 32%.

in localitatile comunei sunt atestate 725 de persoane in etate, inclusiv 41 persoane cu dezabilitti. In
comunitate sunt 76 de persoane tintuite la pat, inclusiv 45 femei.

In localitatea Vulcanesti locuieste compact populatia roma in numar de 905 persoane care au probleme
specifice acestei etnii.

Una dintre principalele consecinte ale crizei socio-economice prin care trece comunitatea o constituie
migratia internd si externa, care a atins proportii ingrijoratoare. Astfel, deja peste 750 localnici (inclusiv 450
femei) au plecat la munca in strainatate, ceea ce creeaza presiuni sociale suplimentare (320 copii cu parinti plecati,
25 batrani singuratici, etc.). In mare parte, migratia in comuna Cioresti poartd un caracter sezonier (directionaté spre
Rusia) sau temporar (directionaté spre Italia). Barbatii activeaza, in special, in domeniul constructiilor, femeile -- in
domeniul serviciilor de ingrijire a persoanelor in etate, munci agricole sezoniere, etc. Totusi, deja 50 persoane,
inclusiv 30 femei, au luat decizia plecarii definitive din comunitate. Din punct de vedere a tarilor de destinatie, fluxul
emigrationist se prezinta in felul urmator:

e Rusia-412, inclusiv 200 femei;

o |talia - 335 persoane, inclusiv 303 femei;
e (Germania - 3 persoane, inclusiv 2 femei;
e  SUA: 3 persoane, inclusiv 2 femei;

Se prognozeaza o pastrare a tendintelor migrationiste si pentru urmatoarea perioada.

Consecintele negative ale migratiei pot fi observate in orice domeniu social-economic al comunei. In prezent
in cele 2 localitati ale comunei locuiesc 320 copii ai caror parinti sunt plecati la munci (225 baieti, 95 fete).

In comuna sunt 25 bétrani singuratici (15 barbati, 10 femei), ai caror copii au plecat din sat la munci peste
hotare ori s-au stabilit in alte raioane ale Republicii Moldova. 15 din ei, inclusiv 5 femei necesita ingrijiri speciale iar
pe timp de iarna duc lipsuri si frig n casele lor. In ultimii 5 ani din cauza migratiei si a despartirilor indelungate au
ramas 15 cupluri si-au desfacut casatoria, unui s-au casatorit a doua oara deja in strainatate, alti fara adapost si
camin familial. Cu toate acestea migratia are si consecinte pozitive datoritd faptului c& multe familii supravietuiesc
anume datorita castigurilor obtinute la munci sezoniere sau a remitentelor expediate acasa de migranti. Astfel, peste
300 familii, sau 15 % din familile din comun& supravietuiesc din surse provenite de la munci peste hotare. Banii
veniti de peste hotare sunt utilizati in exclusivitate pentru consum curent, intretinere copii la scoala sau institut,
reparatie case, achitarea serviciilor comunale, a impozitelor si a altor plati inevitabile. Doar 10% din remitente sunt
orientate spre initierea sau intretinerea unui business de familie.

Totodatd, existd exemple de contributii din partea migrantilor pentru solutionarea unor probleme ale
localitatilor.

e Inanul 2013, o familie de migranti in Italia, originari din satul Cioresti, la momentul cand au venit in
concediu de lucru, au format si inregistrat Asociatia Obsteascd "Livia". Aceasta asociatie cu mijloacele
financiare proprii a migrantjlor din Italia, si cu ajutorul populatiei comunei Cioresti, cu sustinerea Primariei
comunei Cioresti, au proiectat si inceput constructia unei biserici in cimitirul nou din satul Cioregti.

e In 2015 migrantji din mai multe tari au contribuit financiar la reparatia capitala a Bisericii "Sfintii Arhangheli
Mihail si Gavriil" din satul Cioresti si au dat asigurari ca vor continua sa contribuie financiar la constructia si
intretinerea ambelor edificii.

o Bastinasii plecati peste hotare au manifestat initiativa de a participa la constructia si amenajarea unei fanténi
la intrarea in satul Cioresti, adiacenta traseului national R-25 Bucovat - Barboieni. Actualmente APL-ul a
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propus migrantilor sa se implice si in implementarea proiectelor de parteneriat public privat care prevad
crearea infrastructurii turistice si dezvoltarea serviciilor in domeniul sportului, sanatatii si culturii.

o Cetatenii din satul Vulcanesti, de etnie rrom& au acumulat in Rusia mijloace financiare si 90 % din ei au
participat cu contributia de 3500 lei per-familie si cu sustinerea financiara a APL-ului $i a donatorului in
cadrul proiectului Apa San al Agentiei Elvetiene pentru Dezvoltare si Cooperare au construit apeductul care
aprovizioneaza localitatea cu apa potabila, costul estimativ al carui este de 6 500 000 lei.

e in prezent migrantii de etnie rroma din satul Vulcanesti solicitd primariei comunei Cioresti s& elaboreze
documentatia de proiect pentru constructia drumurilor locale, iar ei garanteaza ca vor coparticipa financiar si
vor acoperi costul lucrarilor in proportie de cel putin 50%.

e Inanul 2015 a fost construita o portiune de drum de 400 m in varianta alba in satul Vulcanesti, in care
migrantii au contribuit cu 62 000 lei si primaria comunei Cioresti cu 60 000 lei.

Totodatd, in ultimii 5 ani, cateva afaceri mici au fost deschise in localitate de catre migranti reveniti la
bastina [spre exemplu: SRL ,Brutaria Iviev” (8 angajati, inclusiv 7 femei), Farmacia “Ana Irinii”, (3 femei angajate), si
altele].

in acelasi timp, Primaria comunei Cioresti intreprinde masuri pentru asigurarea gestionarii eficiente a
proceselor migrationale. Prin dispozitia nr. 14 din 16 februarie 2016, primarul comunei a numit-o pe doamna Victoria
Munteanu, perceptor fiscal, in calitate persoana responsabild de coordonarea activitatilor specifice proceselor de
migratie, a instituit grupul local de lucru privind implementarea activitatilor din cadrul proiectului "Migratie si
Dezvoltare Locald" in componenta a 5 barbati si 1 femeie si grupul local de initiativad pentru planificarea locala si
prioretizarea proiectului co-finantat in cadrul MiDL format din 32 de persoane, inclusiv 10 femei.

in prezent din initiativa primariei in comunitate a fost creatd Asociatia bastinasilor "Cioresti bagtina mea”,
care numara 31 membri (20 barbati, 11 femei) si initiatd o pagina de FB a asociatiei in care sunt plasate informatii
utile pentru bastinasii de pretutindeni. Asociatia intentioneaza sa implice membrii séi in colectarea de fonduri pentru
solutionarea unor probleme stringente din comunitate.

1.2 Dezvoltarea Economica

Comuna are o economie sub-dezvoltata, preponderent agrara, aflata intr-o prelungitd decadere si
degradare. in localitate nu exista nici un agent economic puternic care ar putea asigura locuri de muncé stabile,
defalcari la bugetul local, implicare esentiald in dezvoltarea socio-economica a comunei. Traditional locuitorii din
comuna se ocupa cu cultivarea vitei de vie si a livezilor, produsele agricole fiind o sursa de materie prima
preponderent pentru intreprinderile prelucratoare din orasul Nisporeni si alte localitati din raion.

La o populatie activa de 2550 locuitori, in comund exista doar 820 locuri de munca formale, ceea ce
constituie circa 32%. Statistic, in agricultura de subzistenta (prelucrarea cotelor) sunt antrenate peste 1,500
persoane, inclusiv 810 femei.

Tabelul 1: Date privind ocuparea fortei de munca in comuna

. . Salariati

Domeniu de Activitate Total Femei Barbafi
Gospodarii taranesti 550 249 301
Intreprinderi individuale 32 10 22
Agenti economici persoane juridice 30 4 26
Unitatile de comert 21 15 6
APL 7 5 2
Institutii publice 125 98 27
Prelucrare loturi individuale 1669 864 805
Angajate in afara localitatii 55 34 21
Someri aflati in cautarea unui loc de munca 61 30 31
Total 2550 1309 1241

Sursa: Primaria Cioresti 2016
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https://www.facebook.com/bastinasicioresti/?fref=nf

Subdezvoltarea economicd a comunei este, in mare parte, datoratd fragmentarii excesive a terenurilor
agricole, lipsei infrastructurii de procesare si deficitului de spirit antreprenorial local. Majoritatea absoluta a localnicilor
sunt antrenati in activitati agricole de subzistentd, in localitate fiind activdnd 1190 gospodérii taranesti mici.
Majoritatea gospodariilor taranesti sunt mici, doar 3 dintre acestea avand o suprafata mai mare de 10 hectare.
Totodata, in localitate nu exista nici un producator agricol mare, care ar avea in gestiune mai mult de 50 hectare
de terenuri. Industria de procesare a productiei agricole este reprezentata de doar cativa agenti economici mici, care
angajeaza in total pana la 40 de salariati (0 moara, o mini-brutérie, 3 puncte de uscat fructe, un micro-atelier de
confectionare a mobilei). Comertul este realizat in 14 unitati de comert cu ridicata si amanuntul a produselor
alimentare sau industriale.

Tabelul 2: Cei mai mari agenti economici din localitate

Numar mediu Vanzari nete,
intreprinderea Domeniu de salariati, lei MDL (anul
inclusiv femei 2015)
SRL "Arvo Trans" Transporturi rutiere de marfuri 18 (0) 15098233
SRL "Brutaria Ivlev" Fabricarea painii si a produselor de patiserie 7(5) 180236
proaspete
SRL "Elena Spinu" Alte transporturi terestre de calatori 2(1) 55510
Il "Gutu Gheorghe" Prelucrarea bruta a lemnului 1(0) 45826
SRL "Cinprod" Comertul cu ridicata al cartofilor, legumelor 2(1) 50 000
si fructelor
SRL Farmacia “Ana Irinii” | Vanzare medicamente 3(2) 200 000
SRL “Mina Stefan” Comert cu amanuntul 6 (5) 600 000

Sursa: Primaria Cioresti 2016, Biroul de statistica

Supravietuirea economica a localnicilor este asigurata si de "gospodaria pe langa casa’. Astfel, majoritatea
locuitorilor practica la scard micé cresterea iepurilor, caprelor, porcinelor. pasarilor (in total peste 15 000 capete) si
apicultura.

Comuna este caracterizata de ponderea inalté a terenurilor ocupate de paduri (37%) si, respectiv, o pondere
relativ mai mica a terenurilor agricole (36%). Din totalul de terenuri agricole (1293 ha), 26% sunt ocupate de livezi,
19% de vii, restul constituind terenuri arabile. Bonitatea medie a solului este de 50 grad/ha. Totusi, circa 50% din
terenuri ramén a fi ne-prelucrate.

Valoarea terenurilor in Cioresti variaza in dependentd de destinatia terenului: agricol sau sub constructie si
amplasament: in intravilan sau extravilan, iar valoarea imobilului de amplasament si utilitati. Preturile variaza intre
100 - 150 USD pentru un 1 ar de teren sub constructii si pana la 750 USD pentru un ha de teren agricol.

In comuna Cioresti nu este nici o filiald a bancilor comerciale, operatjunile financiare sunt efectuate prin
intermediul oficiului postal. n localitate a activat Asociatia de Economie si imprumut a cetétenilor AEIC, care a fost
fondatd in anul 2003 cu suportul Agroinform. Din anul 2005 aceasta Asociatie de Economii si imprumuturi a
cetatenilor AEIC nu mai functioneaza.

Cioresti se face remarcat prin un potential important de dezvoltare a industriei de prelucrare si uscare a
prunelor, precum si de producere a obiectelor de ceramicé neagra (un mestesug unic in Republica Moldova).

Comuna poseda importante resurse de nisip si argila, care, ins&, incd nu sunt valorificate adecvat din
punct de vedere economic. Totodatd, peisajele pitoresti ar favorizeaza turismul (imprejurimile localitétii pot fi
comparate doar cu peisajele din Italia meridionald, Cioresti find considerata de drept Toscana moldoveneasca).
Conditiile naturale, relieful, bonitatea solului, sunt favorabile pentru dezvoltarea plantatiilor multianuale de vita de
vie, livezi. Exista o initiativa locala interesanté de a crea o stana moderna de caprine. Sportul de iarna - schiatul pe
teritoriul localitétii este un alt potential al localitatii in curs de valorificare.

In cadrul primariei nu existd un specialist pe domeniul economic si atragere a investitiilor, iar Consiliul Local
nu a stabilit facilitati si scutiri de impozite si taxe pentru anumite categorii de antreprenori. La nivel local nu exista
structuri neformale ale oamenilor de afaceri sau un consiliu economic, dar periodic sunt organizate intalniri cu
cetatenii si antreprenorii locali.
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Pentru atragerea investitiilor autoritatile locale dispun de mai multe spatii si constructii nefinalizate circa
2000 m? (doua cladiri nefinalizate ale Centrului de sanatate, spatiile din preajma stadionului, spatiile fostei gradinite,
etc.)

Despre evenimentele de promovare a imagini localitatii organizate (Hramului Satului si Sarbatoarea Nationala
31 august, etc.) si alte informatii locuitorii sunt informati prin intermediul postului de radio local ,Cultura Divina”.

Resursele naturale si mestesugurile (argila — confectionare vase ceramice negre si a caramizii pentru
constructie, nisip - material antiderapant si partial in constructie, si lemn pentru confectionarea butoaielor, a mobilei)
sunt nevalorificate, turismul (pensiuni agroturistice, schiatul) necesita a fi dezvoltate. Antreprenorii locali necesita mai
multa asistentd informationald, consultativa si de suport pentru promovarea si dezvoltarea afacerilor.

1.3 Dezvoltarea Sociala

Subdezvoltarea economicd a localitatii, emigrarea si deficitul finantelor locale cauzeaza probleme serioase in
organizarea si modernizarea serviciilor sociale. Totusi, in ultima perioada, Primaria si Consiliul Local au reusit sa
atraga importante finantari nerambursabile pentru renovarea principalelor institutii sociale din comuna (Gimnaziul,
gradinitele, casa de culturd).

Actualmente, comuna dispune de un exces de capacitati pentru institutile de invatamént prescolar. In
gradinita reamenajata din Cioresti sunt doar 140 de copii la o capacitate de 190 de locuri. in satul Vulcanesti cladirea
gradinitei cu 50 de locuri nu functioneaza din lipsa cererilor de la populatie de a incadra copiii.

In cele 2 gimnazii din comuné studiaza 560 de copii in timp ce capacitatea acestora este de 1200 de locuri.
Desi in gimnaziul din Cioresti o parte din local a fost ocupatd de gradinita de copii, aici mai existd mult spatiu
nefolosit. Comuna nu dispune de liceu.

Totodata, in localitate exista multe alte cladiri administrative si de menire social-culturald, capacitatea carora

nu este utilizata in intregime.

Serviciile medicale sunt asigurate de Oficiul medicilor de familie. Tn institutie activeaza 1 medic de familie
care deserveste in mediu 26 de persoane pe zi. Medicii nu practica vizite la domiciliu pentru a consulta bolnavii,
ceea ce creeaza mari dificultati persoanelor cu dezabilitati si celor de vérsta inaintata.

Serviciile sociale acordate persoanelor socialmente vulnerabile de catre autoritatile locale sunt minime. Aici
existd posibilitatea credrii unui azil pentru batrani intr-o cladire deja existentd care poate fi restabilita si utilizata in
acest scop. O parte de bani pentru restabilirea si amenajarea cladirii ar putea veni de la bastinasii aflati peste hotare
dar care au parinti sau rude apropiate |a varsta de pensionare.

Comuna inca nu si-a rezolvat problema de baza privind organizarea timpului liber pentru tineret. La Casa de
culturd nu activeaza cercuri pe interese, lipseste un stadion amenajat de fotbal, teren de joacé pentru copii, dotat cu
topogane si alt echipament de recreatie pentru copii, zone de odihna pe malul unui iaz din localitate.

Cele mai vulnerabile categorii ale populatiei sunt persoanele cu dizabilitati, persoanele in etate, familiile
monoparentale si cu multj copii si minoritatea roma.

Tabelul 3: Categoriile dezavantajate ale populatiei

Total Femei Barbati Copii

1.1.Persoanele cu dezabilitati inclusiv 41 20 13 8

# Persoanele cu dezabilitati fizice 20 10 7 3
# Persoanele cu dezabilitati mentale 11 6 3 2
Inclusiv persoanele cu dezabilitati grave (care nu pot

P : 10 4 3 3

supravietui fara ajutorul extern)
1.2.Persoane in etate 725 370 355
# inclusiv persoanele in etate singuratice 250 180 70
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Total Femei Barbati Copii

1.3.Membrii familiilor cu 3 si mai multi copii 287

1.4.Membrii famililor monoparentale (inclusiv cu parintj

. , 275
plecati la munci)
# inclusiv familii conduse de femei 275
# Familii cu copii lasati in grija rudelor, statului 320 320
1.5. Etnie roma 905 400 505 320

in comuna sunt 31 de persoane cu dizabilitati, inclusiv 20 cu dezabilitati fizice iar 11 cu dezabilitéti grave
care nu pot supravietui fara ajutorul extern. Cu toate acestea institutile publice si cele private inca n-au asigurat
conditiile necesare pentru deplasarea si accesul acestor persoane la serviciile publice (gimnaziul, gradinitele, oficiul
postal, centrul medicilor de familie) atat pentru persoanele cu dezabilitati cat si pentru persoanele in etate si femeile
cu copii mici in carucior.

Persoanele cu dezabilitati grave (care nu pot supravietui fara ajutorul extern) ar trebui sa aiba aceleasi
posibilitdti ca altj cetateni din localitate. Persoanele cu dezabilitdti se confrunta cu problema ce tine de lipsa unui
transport social pentru deplasarea la institutiile care ofera servicii sociale.

Multe din persoanele cu dezabilitati si cele in etate care manifesta activism social si economic ar putea fi
ajutate s se incadreze in anumite activitati productive prin crearea conditiilor pentru deschiderea unor ateliere de
croitorie, reparatie incaltdmintei, GSM-urilor etc.

Persoanele in etate reprezinta circa 17 % din populatia localitatii. Principala problema cu care se confrunta
aceste persoane este accesul redus la serviciile sociale. In localitate nu exista azil de batrani si nici cantind sociala
care ar fi un sprijin pentru batranii singuratici si cu mobilitate scazuta.

Persoanele in etate, cu dezabilitati, mamele cu copii in carucioare nu se pot deplasa spre serviciile publice,
masina serviciului de urgenta si de pompieri nu are acces spre toate zonele satului din cauza drumurilor deteriorate.

In cadrul sedintei focus-grupului constituit din persoanele in etate s-a stabilit c& principalele probleme cu
care se confrunta persoanele in etate sunt: (i) lipsa unui transport social, care ar permite deplasarea persoanelor in
etate la serviciile publice din cadrul localitatii i centrului raional (ii) lipsa cantinei sociale si a grupurilor mobile pentru
transportarea pachetelor alimentare la batrinii singuratici si {intuiti la pat (iii) lipsa unor magazine sociale de unde
batrinii s poata procura haine si produse alimentare la preturi reduse(iv) lipsa unor organizatii obstesti ale seniorilor
care ar asigura socializarea persoanele in etate.

in comuna Cioresti sunt atests 55 familii cu 3 si mai multi copii. Aici nu exista sistem de reduceri la taxele
scolare pentru familii cu multj copii si cele cu un périnte, nu sunt conditii pentru dezvoltarea talentelor copiilor (arta,
pictura, muzica, coreografie). Sunt insuficiente locurilor de joaca si agrement si parcurilor pentru copii si adulti.

Principalele probleme cu care se confrunta familiile cu multi copii sunt: (i) nu toate familile cu multi copii
sunt conectate la sistemul de aprovizionare centralizata cu apa potabila ceea ce creeaza dificultati pentru femei in
procesul de spalare a rufelor (ii) lipsa unui sistem de canalizare centralizat ceea ce duce la cheltuieli suplimentare la
evacuarea apelor reziduale (iii) dificultdti la deplasarea copiilor la scoala si gradinita si a batrinilor catre serviciile
publice locale din cauza amplasarii extinse a localitétii si lipsei unui transport social (iv) mamele solitare cu copii nu
beneficiaza de scutiri sau reduceri la plata servicii si plati pentru intretinerea copiilor la gradinita si liceu (v) lipsa unei
spalatorii comunale care ar oferirii servicii cu Tnlesniri persoanelor din categoriile cele mai vulnerabile.

O alta categorie vulnerabild de populatie o constituie copiii ai caror unul sau ambii parinti sunt plecati
peste hotare. In cele 2 localitati ale comunei locuiesc 320 copii ai caror parinti sunt plecati la munci (225 baieti, 95
fete). Acesti copii sunt [asati in grija buneilor sau rudelor apropiate. 35 copii locuiesc doar cu un singur parinte si
de cele mai multe ori abandoneaza scoala sau au note mici la obiecte sau la purtare. De fapt creste o generati a
copiilor de migranti educati in afara familiei, pe valori consumeriste, fara legaturi sufletesti si apartenenta de familie.

Principalul sprijin pe care il asigura APL este informarea persoanelor inainte de plecare cu privire la

necesitatea instituirii tutelei si lasarea copiilor in grija unor persoane apropiate (rude de gradul | si Il). De asemenea,
in institutiile educationale se duce evidenta acestor copii si la aparitia problemelor sunt semnalatj tutorii si parintji.
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Persoanele in varsta, cu dezabilitati, mamele cu copii in carucioare nu se pot deplasa spre serviciile publice,
masina serviciului de urgenta si de pompieri nu are acces spre toate zonele comunei. Migrantii au venit cu
propunerea de a contribui la repararea a céte o portiune de drum pe an pentru ca in urmatorii ani toate regiunile
comunei sa fie conectate la artere principale.

Un grup vulnerabil existent in localitate sunt si victimele violentei domestice. O informatie foarte clara
asupra situatiei in domeniul violentei domestice in localitate nu existd. Conform datelor politistului de sector in anul
2015 au fost inregistrate 4 cazuri inregistrate de violenta domestica si circa 10 cazuri neinregistrate. La moment in
localitate nu se fac careva activitati de prevenire a violentei in familie, doar in cadrul institutiilor educationale se
discutd mai des despre aceste subiecte.

In satul Vulcanesti locuiesc 905 persoane de etnie romd, inclusiv 505 femei. Din cei 320 de copii din
localitate, 120 sunt de varstd prescolara. In Vulcanesti existd o gradinita cu 50 de locuri disponibile, dar din lipsa
cererilor aceasta nu functioneaza. Doar 10 copii de varsta prescolara din aceasta localitate fermenteaza gradinita
din satul Cioresti, fiind transportati cu microbuzul angajat de primarie.

Principalele probleme cu care se confrunta aceasta minoritate sunt: (i) Lipsa locurilor de munca in localitate,
(i) Nedorinta populatiei locale de a munci in localitatea natala, (iii) Acces limitat la serviciile medicale, medicul de
familie din Cioresti frecventeaza o data pe saptdaména localitatea Vulcanesti, (iv) Lipsa loturilor pentru constructia
caselor individuale, (v) Nivelul scazut de scolarizare si frecventa redusé a copiilor la gradinita si gimnaziul local, (vi)
Acces scazut la serviciile comunale, lipseste sistemul de salubrizare, canalizare si iluminare publica.

1.4 Infrastructura tehnico-edilitara si Servicii Comunale

Comuna Cioresti este amplasatad avantajos fatd de infrastructura de transport, find pozitionata la
confluenta ariei comerciale ale or. Ungheni (60 km - punctul de trecere a frontierei), Straseni (28 km), Calarasi (30
km), Hancesti (45 km). Comercializarea productiei agricole se efectueaza la piata locald. Comuna este traversaté de
drumul R 25 Bucovat - Nisporeni, care este la 3 km de satul Cioresti si trece pe la periferia de Nord a satului
Vulcanesti. Distanta p&né la statia de cale ferata Straseni este de 28 km. Localitatea este amplasata la o departare
de 60 km de capitala RM (conexiune aeroport).

In localitate sunt 40 km de drumuri locale, din care doar 1% sunt asfaltate, 25 % sunt pavate sau
executate in "varianta alba”. Doar 10 km din drumurile locale sunt iluminate, iar in satul Vulcanesti iluminatia stradala

lipseste. Tn Comun4 sunt doar 1,5 km de trotuare asfaltate sau 0,4 % din drumurile locale.

Conexiunea cu Chisinau si Nisporeni se face prin intermediul microbuzelor de ruté care circula de doué ori
pe zi si satisface in general necesitatile localitatilor din comuna.

Localitatea inca nu dispune de o intreprindere comunala municipala pentru organizarea gestiunii serviciilor
comunale. Fondarea unei astfel de entitati ramane a fi o restanta pentru perioada imediat urméatoare.

Aproximativ 66% din gospodarii sunt conectate la reteaua de apeduct, iar 30 % la sistemul de alimentare
centralizat cu gaze naturale.

La nivel local sunt 170 de fantani de mina utilizate ca sursa de apa potabild. Actualmente, gratie suportului din
partea Agentiei Elvetiene de Cooperare si Dezvoltare Internationald, circa 97% din gospodérii sunt conectate la
reteaua de apeduct. Actualmente, sistemul de apeduct este gestionat de Asociatia Obsteasca AC "Roua codrilor”,

v oA A

aceasta urmand reorganizata in intreprindere municipala.

Tabelul 4: Dotarea cu utilitati

T < Satul Satul
Serviciu/infrastructura Cioresti Vulcinesti
% de gospodarii conectate la apeduct 70% 80%
% de gospodarii conectate la canalizare N/A N/A
% din strazi asigurate cu iluminat nocturn 25% N/A
% din drumuri locale cu asfalt 1% 0%
% din drumuri locale in varianta alba 25% 35%
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N < Satul Satul
Serviciu/infrastructura - . .
Cioresti Vulcanesti
% din gospodari cu contracte de evacuare centralizata a deseurilor N/A N/A

In localitate reteaua de canalizare lipseste, dar Casa de cultura si gradinita din satul Cioresti, gimnaziul i
gradinita din satul Vulcanesti au sisteme autonome de canalizare.

Comuna nu a reusit pdna acum sa-si organizeze serviciul de salubrizare. Un proiect cu finantare din FNDR,
lansat acum cativa ani in zona, a esuat datorita rezistentei locuitorilor in ceea ce priveste localizarea gunoistii zonale
in apropriere de localitate. Totusi, acel proiect a fost partial realizat, la moment in comuna fiind amenajate 22
platforme, iar 66 de containere ramén a fi stocate in depozitele primariei. La moment, comuna analizeaza la modul
serios oportunitatea organizarii unui serviciul local de evacuare a deseurilor.

Datorita neorganizarii serviciului, in comuna avem la moment 4 gunoisti neautorizate, amplasate la marginea
satelor. Gunoistea de baza a localitdtii este amplasaté la o distantd de 200 metri de sat si este intr-o stare
deplorabila.

Tntre’ginerea drumurilor in localitate este efectuatad cu ajutorul unui greider, condus de o persoana fizica
angajata prin contract de prestari servicii. Cimitirele locale sunt gestionate de primarie utilizéndu-se surse din
mijloacele alocate pentru amenajarea teritoriului. Primavara aici se organizeaza lucrari publice de amenajare si
inverzire, la care participa si populatia comunei. Recent la sedinta consiliului local a fost aprobata decizia de a crea
in comuna o intreprindere municipald care va prelua activitatile de aprovizionare cu apa potabila, canalizare,
amenajare teritoriu, salubrizare.

Instalatii producatoare de energie din surse regenerabile, inclusiv instalatii solare si de utilizare a biomasei in
scopuri energetice (reziduuri agricole, lemne, etc.) sunt utilizate in prezent doar la institutiile educationale.

O oportunitate pentru dezvoltarea infrastructurii locale o constituie materialele locale de constructie,
comuna fiind bogata in argila, utilizata pentru confectionare vaselor de ceramica alba, rosie si neagra si producerea
caramizii pentru constructie, nisip - material antiderapant si partial in constructie si lemn folosit de cétre localnici
pentru confectionarea butoaielor, a mobilei i pentru incalzire.

1.5 Management Administrativ si Oportunitati de Cooperare Intercomunitara

Capacitatea administrativa a autoritatilor publice locale este relativa, acestea acoperind doar o parte
neinsemnata de competente si atributii atribuite prin lege. in primarie activeaza 7 persoane care incearca sa facd
fata tuturor problemelor cu care se confrunt localitatile din componenta comunei.

Baza fiscald a comunei este extrem de deficitara. In structura bugetului local predomina transferurile din
bugetul de stat, orientate pentru un numar limitat de actiuni (asigurarea institutiilor publice, unele actiuni sociale).
Veniturile proprii nu acopera nici 10% din totalul cheltuielilor. in 2015 veniturile proprii au constituit doar 366,6 mii lei
sau cca 9,8 % din veniturile totale executate ale bugetului local (3725,3 mii lei), fiind formate din: impozitul pe
proprietate (funciar si pe bunurile imobiliare) — 55%; taxele locale — 27% si alte taxe si impozite — 18%.

fn ultimii ani APL Cioresti n-a creat intreprinderi municipale sau alte entitdti menite sa acorde servicii
calitative si accesibile cetatenilor, iar tentativa de a crea, in anul 2011 in zona, un sistem centralizat intercomunal de
evacuare a deseurilor a esuat din cauza nivelul scazut de constientizare de catre populatie a importantei acestuia.

La primarie nu exista un specialist angajat in domeniul managementului de proiecte, aceasta activitate fiind
pusé in sarcind primarului, viceprimarului si sefilor institutiilor publice din localitate.

Totusi, Primaria Cioresti manifesta un activism sporit in atragerea fondurilor extrabugetare prin scriere de
proiecte. Pe parcursul anilor 2013-2016 au fost elaborate si inaintate i realizate 15 proiecte in suma totala de 48
076 000 lei.

Comuna pune mari sperante in valorificarea oportunitatilor de cooperare inter-comunitara cu primariile din
vecinatate. Intr-o raza de 10km sunt situate localitatile Parjolteni, Horodiste, Micleuseni, Lozova si Dolna. Din punct
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de vedere istoric localitdtile sunt legate prin faptul ca satele Dolna si Cioresti au fost intr-o gospodarie agricold, iar
localitatile Cioresti, Parjolteni, Horodiste, Micleuseni, Lozova si Dolna sunt parte a proiectului regional "Salubrizarea
localitatilor din raioanele Nisporeni, Straseni si Calarasi pentru un mediu curat si sénatos” care in prezent nu
functioneaza pe motivul unui management defectuos. in prezent a fost elaborat si inaintat la Fondul de dezvoltare
regionald un nou concept de proiect privind perfectionarea, extinderea si consolidarea acestui sistem comun de
evacuarea deseurilor menajare.

in acelasi timp primarii acestor sate discuté posibilitatea crearii unui sistem de canalizare comun cu utilizarea
in acest scop a statiei de epurare de la Vorniceni in curs de constructie.

Comuna Cioresti este atractiva pentru localitatile proxime prin numar sporit de potentiali beneficiari ai
serviciilor comunale, potentialul turistic existent si inca nevalorificat la justa valoare, fortd de munca libera care in
prezent deja presteaza servicii in localitatile invecinate.

Atractiva pentru vecini raméne a fi piata agricold din Cioresti, care tinde a fi una dintre cele mai mari si
moderne piete din localitatile din zona. Pe agenda publica a APL Cioresti sunt urmatoarele idei de proiecte bazate pe
cooperarea intercomunitara: (i) Dezvoltarea turismului rural si valorificarea potentialului local, (i) Solutionarea in
comun cu localitatile vecine a problemei salubrizarii si alimentare cu apa si canalizare.

1.6 Probleme Prioritare de Rezolvat pana in 2020

Evaluarea complexa a situatiei existente si dezbaterea diagnosticului cu Grupul Local de Initiativa au
evidentiat urmatoarele 15 cele mai presante si prioritare probleme ale comunei Cioresti, care necesita a fi rezolvate
pana la sfarsitul anului 2020:

1. Lipsa serviciului de salubrizare in localitatile comunei.

2. Lipsa sistemului de canalizare.

3. Nivel scazut de iluminare stradala, lipsa totala a acestuia in satul Vulcanesti.

4. 75 % din drumurile locale sunt impracticabile (nu sunt asfaltate sau dotate cu acoperis rigid).

5. Majoritatea institutiilor publice nu sunt dotate cu instalatii de acces a persoanelor in etate si cu dezabilitati.

6. 50 % din copii satului Vulcanesti nu sunt scolarizati sau frecventeaza insuficient gimnaziul.

7. Doar 3 copii din 3 familii ale romilor frecventeaza gradinita de copii.

8. Lipsa in satele comunei a unor terenuri de agrement si odihna pentru copii si persoana varstnice.

9. Lipsa unui stadion amenajat.

10. Lipsa unui teren de joaca pentru copi.

11. Lipsa unei zone de odihna in regiunea codrilor si lacurilor din comuna.

12. Lipsa cercurilor artistice la casa de cultura.

13. Lipsa discotecii si a altor activitati de organizare a odihnei culturale a tineretului.

14. Acces limitat la serviciile de sanatate pentru populatia din satul Vulcanesti.

15. Nivel sporit de consumul de alcool in randul populatiei comunitatii.

16. Lipsa unei strategii de incurajare si sustinere a copiilor dotati.

17. Lipsa unei cantine sociale si a serviciului de deservire la domiciliu

18. Lipsa transportului social

19. Lipsa unei spalatorii comunale care ar oferirii servicii cu inlesniri persoanelor din categoriile cele mai
vulnerabile.

20. Lipsa locurilor de munca si a activismului antreprenorial al populatiei.

21. Imperfectiunea sistemului de acordare a ajutorului social populatiei.

22. Nivel scazut de activism social al populatiei

23. Lipsa unor magazine sociale de pentru batrani.

24. Lipsa unui fond de sustinere a persoanelor in dificultate.

25. Lipsa unor cadre calificate la gradinita de copii.

26. Insuficienta informatiei pentru migranti despre activitatile curente si de perspectiva ale primariei si consiliului
local si a modalitatilor de implicare a lor in solutionarea problemelor comunitatii.

27. Insuficienta informatiei despre oportunitatile de investire a capitalului in afaceri locale, care ar putea fi initiate de
bastinasi, precum si despre cadrul legal in domeniul antreprenoriatului local.

28. Nivel scazut de incredere din partea migrantilor datorita birocratiei si fluiditatii legislatiei nationale si a
reglementarilor locale in domeniul afacerilor.
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29. Lipsa informatiei pentru migrantj despre programele de stat si cele internationale de sustinere a business-ului
mic si mijlociu, in special in mediul rural.

30. Baza impozabila locala insuficienta.

31. Nivel scazut de disciplina fiscala a contribuabililor.

32. Lipsa unor tehnologii moderne de evidenta si control a procesului fiscal local.

33. Nivel scazut de transparenta a procesului bugetar local.

34. Nivelul insuficient de pregatire a consilierilor locali in scopul unei mai mari motivatii de a se implica in
gestionarea treburilor publice.

35. Utilizarea insuficientd a mecanismelor de responsabilizare a APL in fata locuitorilor comunitatii
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